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,Die Fahigkeit, lokale Besonderheiten zu berucksichtigen,

Kennzeichen der Ausbildungsarbeit der Juniorengruppe.”

Es ist bei einer solchen Entwicklung von zentraler Bedeutung,
dass die institutionellen Regelungen nicht zu starr sind, um
zu gewahrleisten, dass die EDEKA-Gruppe sich flexibel an
verdnderte Umwelt- und Marktbedingungen anpassen kann.
Gehen die stabilisierenden Beschrankungen zu weit, so wird
das unternehmerische Gestaltungspotenzial unterdriickt.
Vielmehr miissen geniigend Freirdume geschaffen werden,
die den Kaufleuten ausreichende Gewinnmdglichkeiten er-
o6ffnen. Ist dieser Handlungsfreiraum innerhalb der Institution
zu eng, so kann wirtschaftlicher Stillstand die Folge sein. Die
Flexibilitat einer Institution bemisst sich nicht nur nach der
Anpassungs-, sondern auch nach der Gestaltungsflexibilitat.
EDEKA kann ihrer Aufgabe nur dann gerecht werden, wenn sie
dieses Spannungsfeld zwischen Stabilitdts- und Flexibilitats-
anforderungen beherrscht.

Qualifizierter Nachwuchs sichert die Zukunft

Die Griindung der Juniorengruppe ist ein positives Beispiel fur
die Anpassungsfahigkeit der EDEKA-Gruppe. Nachdem die
Kooperation keine Héndler mehr hinzugewinnen konnte, um
die Wettbewerbsfahigkeit der Gruppe weiter zu sichern, wur-
de mit der Juniorengruppe ein neues Instrument geschaffen,
um das Nachwuchsproblem zu |&sen und die Abwanderung
der Kaufleute zu verhindern. Denn durch fehlende Entwick-

lungsméglichkeiten — wechselten
qualifizierte Mitarbeiter vermehrt
in andere Wirtschaftszweige oder
zu Wettbewerbern. Gerade dies
kann den Fortbestand der EDEKA
entscheidend gefahrden. Denn
die genossenschaftliche Struktur
der Gruppe kann nur erhalten
bleiben, wenn der Mitglieder-
nachwuchs gesichert ist. Entsprechend kommt der Férderung
talentierter Jungkaufleute aus den eigenen Reihen eine her-

ausragende Bedeutung zu.

Wachsender Wettbewerb erfordert vermehrte
Férderung

Nach der Theorie des institutionellen Wandels kdnnen Re-
formen nur gliicken, wenn die evolutiondre Entwicklung der
EDEKA-Gruppenstruktur beriicksichtigt wird. Denn die zu-
kiinftige Entwicklung ist immer von den historischen Ge-
schehnissen gepragt und lasst nur Anpassungen in kleinen
Schritten zu. Es kommt hinzu, dass die Investitionen der
Kaufleute auf diese Gruppenstruktur abgestimmt sind, was
ebenfalls grundlegende Verdnderungen aufgrund der demo-
kratischen genossenschaftlichen Elemente unméglich macht.
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Neben dieser spezifischen Struktur und Entwicklung der
EDEKA-Gruppe kommt den Mitarbeitern, die die Junioren-
gruppe fordert, eine besondere Bedeutung zu. Der zuneh-
mende Wettbewerb verlangt eine vermehrte Férderung der
Kaufleute, denn vor allem ihre lokale Kompetenz und ihr spe-
zifisches Wissen ermdglichen eine sehr gute Ausrichtung auf
die Kundenwiinsche. Zudem kénnen die Einzelhdndler auch
das Sortiment den regionalen Besonderheiten anpassen. Diese
Flexibilitat ist bei einem zentralistisch gefiihrten Unterneh-
men nahezu unméglich. Die Dezentralitdt und die Fahigkeit,
lokale Besonderheiten zu berticksichtigen, sind wesentliche
Kennzeichen der EDEKA sowie der Ausbildungsarbeit der
Juniorengruppe. Neben dem beruflichen Fachwissen, das in
den Ausbildungsprogrammen vermittelt wird, kann auf3erdem
Wissen ber das informelle Gefiige, unternehmensspezifische
Kommunikationskandle sowie Werte und Normen generiert
werden. Dieses Wissen ist unternehmensspezifisch und nur in-
nerhalb der EDEKA-Gruppe nutzbar, tragt aber wesentlich zum
Verstandnis der genossenschaftlichen Gruppenstruktur bei.

Fachliche Ausbildung in mehreren Stufen

Nachdem die Nachwuchsférderung bereits im Wettbewerb
der neu entstehenden Betriebsformen zu Beginn des vori-
gen Jahrhunderts eine wichtige Rolle gespielt hat, vollzieht
sich dieser Prozess seit den Nachkriegsjahren bis heute noch
wesentlich stdrker. Die Strukturentwicklung und die Wett-
bewerbsintensitdt haben seither erheblich zugenommen.
Neue Geschéfts- und Betriebstypen sind entstanden und der
Preiswettbewerb hat sich deutlich verstarkt. Hierbei kam es
auch zu einer intensiveren Verkniipfung der einzelnen Han-
delsstufen. Diese wechselseitige Beeinflussung der Wettbe-
werber tragt als Triebfeder wesentlich zur Verdnderung der
Marktstrukturen und zum institutionellen Wandel der Bran-
che sowie der Akteure bei. Der kontinuierlich steigende Ka-
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pitalbedarf, den die Vergrof3erung der Verkaufsflachen nach
sich zieht, erschwert den Weg in die Selbststandigkeit zuneh-
mend. Genau hier kniipft die Ausbildungsarbeit der Junioren-
gruppe an. Neben der fachlichen Ausbildung im mehrstufigen
Ausbildungsprogramm der Juniorengruppe steht schlief3lich
der Schritt in die Selbststandigkeit. Sie wird erleichtert durch
die Férderung sowohl durch die EDEKABANK, die Grof3han-
delsbetriebe als auch durch die EDEKA Zentrale.

Wegen der schwierigen Situation, eine Selbststéndigkeit im
Lebensmitteleinzelhandel auf3erhalb von Kooperationsgrup-
pen zu realisieren, kommt einer Organisation wie der EDEKA
eine besonders wichtige Rolle zu. Dies zeigt auch der unter-
schiedliche Geschaftserfolg, den angestellte Filialleiter und
selbststandige Kaufleute erzielen. Den Abhangigkeiten, die
dabei entstehen kénnen, wirkt die genossenschaftliche Orga-
nisationsform entgegen. Durch die demokratischen Elemente
sowie Selbsthilfe, Selbstverantwortung und Selbstbestim-
mung, vor allem aber durch das Ziel der Existenzsicherung,
das im genossenschaftlichen Forderauftrag verankert ist, wird
diese Gefahr wirkungsvoll gebannt. Dies gilt gleichermaf3en
fir die Weiterbildungsaktivitaten.

Insgesamt haben sich die Anforderungen an die Kaufleute im
Lebensmitteleinzelhandel erhoht. Der gesamte Wandel der
Struktur von kleinen Betriebseinheiten, wie sie bei der Griin-
dung der Spara bestanden, bis hin zu den modernen Gro[3fla-
chen verdeutlicht, wie in gleichem Maf3e die Anspriiche an
die Mitarbeiter gestiegen sind. Die Juniorengruppe férdert die
Kaufleute gezielt mit ihrer Ausbildungsarbeit und tragt somit
maf3geblich dazu bei, die Zukunft des selbststandigen Lebens-
mitteleinzelhandels und der EDEKA-Gruppe zu sichern.





