Wie halten es die Genossenschaftsbanken mit dem Mittelstand?

Um diese und andere Fragen ging es am 23. Juni in Miinster bei der vom Institut fiir Genossenschafts-
wesen/Miinster (IfG) durchgefiihrten Veranstaltung ‘Wissenschaft und Praxis im Gesprich - Finanzie-

o rung des Mittelstandes-Herausforderungen fiir Genossenschaftsbanken’. Positiv ist her-
IJ_U vorzuheben, dak die Kreditgenossenschaften ithre Firmenkunden am besten tiber Forder-
kredite informieren. Dies ist jedenfalls das Ergebnis einer Befragung, die die KfW mit 16

Connssenscibfruesen Wirtschaftsverbianden durchgefiihrt hat. Danach erhalten bei den Privatbanken und Spar-
2 Unternehm tionen tber Fo ite, bei den Kreditgenossenschaften aber

41 %. Ein Umstand, der auch fiir Dr. Dankwart Plattner von der KfW, der die Studie vorstellte, iiberra-
schend ist: “Tmmerhin sind die Genossenschaftsbanken im Durchschnitt kleiner und man miifite ervarten, dafi
der Informationsflufi bei Privatbanken und Sparkassen besser ist.” Ist er aber nicht! Vielleicht sollte dieser
Aspekt bei den Diskussionen um notwendige Betriebsgréfen in der Kreditwirtschaft auch einmal be-
riicksichtigt werden. Die restriktivere Kreditvergabepraxis zeigt sich bei den Antworten deutlich. Bei
30 % der Unternehmen bis zu einem Umsatz von einer Million Furo wurden Investitionskredite zuletzt
abgelehnt. Haufigster Ablehnungsgrund bei Einzelunternehmen war die zu geringe Figenkapitalquote.
Uberproportional hiufig wurden bei Volks- und Raiffeisenbanken als Ablehnungsgrund unzureichende
Sicherheiten angegeben, Eher gelassen bewertete Plattner die von interessierten Kreisen immer wieder
ins Spiel gebrachten alternativen Finanzierungsformen. Tatsdchlich ist dies fiir die meisten klassischen
Mittelstandler kein Thema.

Ein Befund, den auch Prof. Dr. Christoph Bérner vom Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre, ins-
besondere Finanzdienstleistungen, der Universitit Diisseldorf teilt. Borner stellte eine an seinem
Lehrstuhl bei 136 Unternehmen durchgefiihrte Umfrage zur Finanzierungssituation vor. Obwohl

schon die Auswahl der Unternehmen kein reales Bild der Wirklichkeit abgibt, da sie grifer und

erfolgreicher als der Durchschnitt der mittelstindischen Unternehmen sind, wollten selbst von
1 en Unterneh % ihre Informati iber alternative Fi i en ver-

stirken. Es bleibt also dabei, auch zukiinftig wird die klassische Kreditfinanzierung fiir die Unter-
nehmen wie die finanzierenden Banken von iiberragender Bedeutung sein. Wie die sich derzeit
und zuktinftig darstellen wird, diskutierten unter der Moderation von Institutsleiterin Prof. Dr.
Theresia Theurl anschliefend Michael von Bartenwerffer, Sprecher der Geschiftsfithrung der
Winkhaus Holding, Werner Bohnke, Vorstandsvorsitzender der WGZ-Bank, Friedel Fleck, Priisi-
dent der Hauptverwaltung Disseldorf der Deutschen Bundesbank, MdB Hartmut Schauerte (in
seiner Eigenschaft als Mittelstandspolitischer Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion) und
Joachim Siebert, Vorstandsvorsitzender der Ariston-Nord-West-Ring e.G.
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Friedel Fleck machte gleich klar, worum es in der Praxis geht: “Es gibt von einem bekannten Fufiballer den
Satz ‘Entscheidend ist auf dem Platz’, Das gilt auch fiir die Finanzwirtschaft. Das Verhiltnis Bank/Unternehmer
tsk zur Zeit angespannt. 40 % der Unternehmen beklag- -

ten eine restriktivere Kreditvergabe der Banken. Auf der
anderen Seite gilt: Die Banken haben Ertragsprobleme.
Zinsmargen und Kreditmargen in Dentschland sind zu

niedrig.” Fir Siebert liegt der Schliissel zur Lésung
der Probleme in einem Politik- und Stimmungs-

wechsel: “"Das Vertrauen der Bevilkerung in die Wirt- Fleck:
schaft und die Politik fehit. Der Aufbau wird nicht mehr
finanziert. Die zunehmenden qufsichtsrechilichen Anfor- |
derungen, etioa Basel I, vor allem aber die MaKs bewir-
ken eine Technisierung der Kreditvergabe. Dem mufl
entgegengewirkt werden.” Schauerte stimmte dem zu.
Fairerweise belie er es aber nicht bei einer reinen
Regierungsschelte: “Wir haben seit 10 Jahren die not-
wendigen Reformen verschlafen, 5 Jahre die alte COU- |
Regierumg, seit 5 Jahren die SPD-Regierung. Wir disku-
tieren Nebenschauplitze und weisen uns gegenseitig im-
mer den Schwarzen Peter zu, Wir milssen davon weg, Flack:
uns gegenseitig schlecht zu reden. Vor allem brauchen
wir Verliflichkeit in der Politik.” Auch Werner
Bohnke sieht die Ursachen in der wirtschaftlichen
Schwiiche bei der Politik: “Wa bleibt eine Finanzpoli-
tik als Vision? Bei uns wird das buchhalterisch gemacht.
Nichts gegen Buchhalter, die sind wichtiy, aber Finanz-
politik braucht Visionen. Der Formalismus, der uns im
Kreditgeschift erreicht, ist eine Belastung, auch mental.
Ein Sinnbild fiir eine villige Fehlsteuerung der Politik
ist das Programm 'Kapital fiir Arbeit’. Das ist ein -
Treppenwitz. Ich kenne keinen Unternehmer, der einen  |'BE
Mitarbeiter einstellt, weil er dafiir ein zinsloses Darlehen i
bekownnt, Ich kenne nur Unternchmer, die Mitarbeiter Fleck:  joh Fabevan, '
einstellen, weil sie Auftriige haben.” Wil

1 Fleck hatte abschli d ein ganz per- ; chnische
sonliches Erfolgsrezept fiir die Politik an der e il
Hand: "Die Politiker sollten sich einfach einmal 14 Tage einschliefien. Nicht jeden Tag eine neue Sau durchs
Dorf treiben, sondern fiir die dringenden Fragen der Wirtschafts- und Finanzpolitik ein strategisches Ge-
swmtkonzept erarbeiten, und zwar unter Einbezichung aller Ebenen und Parteien. Vor allem sollte sich die
Politik aus der Finanzierungsdiskussion heraushalten. Sie mufl die Rahmenbedingungen setzen, damit es
wirtschaftlich wieder aufwirts geht. Dann erledigt sich die ganze Finanzierungsdiskussion,* Gedanken
flir die Hartmut Schauerte zwar gewisse Sympathien mitbrachte ganz alleine wollte er den
Schwarzen Peter aber nicht in Handen halten: "Auch die Bankenverbinde miissen sich fragen lassen,
was sie selbst an Verwaltung und Formalismus aufbauen, obwohl der Gesetzgeber dies gar nicht verlangt.
Vielfach werden Vorgaben gemacht, nur um das letzte Risiko auszuschalten. Vorgaben, die der Gesetzgeber
selbst so gar nicht getroffen hat.” Was bleibt als Fazit? Die Higenkapitalsituation der mittelstindi-
schen Unternehmen in Deutschland ist inakzeptabel, wird sich allerdings in tiberschaubarer Zeit
kaum nennenswert verandern. Kreditinstitute kinnen ihrerseits die Kreditvergabe nicht als sub-
ventioniertes Konjunkturankurbelungsprogramm betreiben. Im Ergebnis bleibt es somit bei der
Feststellung: Der Schliissel zum Erfolg liegt in Hinden der Politik. Dies ist angesichts der aktuel-
len politischen Diskussionen allerdings eher beiingstigend als ermutigend!




